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DLG-datter vokser i Tyskland

En kombination af en
god nordtysk host,
vundne markedsandele
og tilkeb i branchen
styrker det DLG-ejede
grovvareselskab HaGe.
Adm. direktor Carsten
Klausen forventer, at
2015 bliver bedre end
2014.

- Det tegner til at blive

en god nordtysk hest. Vi
ligger over budget pa kornind-
gangen, og det er med til at oge
volumen og lensomhed. Vi
héber p4, at selskabets samle-
de resultat bliver bedre end i
2014.

Sadan lyder det fra den
adm. direktor i DLG’s storste
datterselskab HaGe, Carsten
Klausen.

Den 50-arige midtjyde blev
sidste ar hentet fra Svenska
Foder til HaGe - som star for
Hauptgenossenschaft Nord
AG - for at udvikle potentialet
idatterselskabet, der fik et ikke
helt tilfredsstillende 2014-re-
sultat pd knap 85 millioner
danske kroner efter at have
omsat for 20 milliarder kroner.

Ogsa en anden dansker,
Henrik Madsen, der har man-
ge ars erfaringer fra lederstil-
linger i Tyskland, blev hentet
til HaGes direktion ved arsskif-
tet 2014/15.

Potentiale

Tyskland er et vigtigt omrade
for DLG, fordi landet star for
halvdelen af DLG’s omsaet-
ning pé grovvareomradet,
som tegner sig for 66 procent

af DLG’s samlede omsaetning
pa 60 milliarder kroner. Og
indtjenings-potentialet er re-
lativt stort.

- Potentialet for HaGes for-
retning i Tyskland er storre
end DLG's tilsvarende forret-
ninger i Danmark og Sverige,
blandt andet af den simple
grund, at det tyske marked
er storre, og at de tyske land-
mand tilsyneladende har
det skonomisk bedre end
de danske, vurderer Carsten
Klausen, der selv har en min-
dre planteavlsgard i Midtjyl-
land og i Sverige.

Den adm. direktor forteel-
ler, at HaGe udvikler sig po-
sitivt. Alene sidste ar voksede
HaGe med 700.000 tons korn
som folge af en kombination
af vundne markedsandele,
en god hest og tilkeb i bran-
chen. Og i ar bliver situatio-
nen nogenlunde den samme,
vurderer Carsten Klausen.

Udfordringer

Dertil kommer en lille vaekst
i meengderne af foder, iser
svinefoderet, som ventes at
stige med 10 procent i ar malt
iantal kg.

- Den samlede vakst giver
nogle logistikmeessige udfor-
dringer, som vi arbejder med.
Men det dbner ogsa nogle
muligheder, fordi vi far aget
volumen. Vil vi mere som kon-
cern, s er vi ogsé nedt til at
vokse over tid, og det har vi
ogsa gjort.

- Nu er vi sd i en konsoli-
deringsfase, hvor vi stopper
op og trimmer motoren, sa vi
bliver mere effektive. Vi har
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Alt tyder pd en god

nordtysk hast, og det bidrager sammen med vundne markeds

selskab, HaGe, med Carsten Klausen i spidsen, udvikler sig positivt.

blandt andet inden for et ar
sparet to kroner i produkti-
onsomkostninger pr. 100 kg
foder, og vi skal op p& mindst
en krone mere inden for det
naeste ar. Det handler blandt
andet om, at datterselska-
berne i HaGe skal opna bed-
re synergier sammen, samt i
hele DLG-koncernen over lan-
degraenser, forklarer Carsten
Klausen.

Konsolidering
Strukturudviklingen er ikke
gaet sa steerkt i Tyskland, hvor

der i dag er mange grovvare-
selskaber. Men de naeste ar
forventer Carsten Klausen, at
der bliver markant feerre.

I den proces vil HaGe hol-
de oje med, om der dukker et
godt tilbud op, for s er virk-
somheden klar til at kebe, for-
teeller den adm. direktor, der
sidder i spidsen for et selskab,
der ved indgangen til 2015
var serdeles velkonsolideret
i branchen med en egenkapi-
talprocent pa 41.

- Vi vil gerne veere med helt
fremme for at kunne oge lon-

somheden. DLG-koncernen
eriforvejen den andenstorste
i Europa péa grovvarer. Og vi
vil veere blandt de markedsle-
dende pa de markeder, hvor
vi er tilstede, men selvfolgelig
kun, hvis det giver skonomisk
mening for os og vore kunder,
siger Carsten Klausen.

Han tilfejer, at HaGe dog
ikke har nogen aktuelle op-
kebsplaner.

Udbredelse
HaGes forretningsomrade
streekker sig i ojeblikket ho-
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andele og opkeb i branchen til, at DLG's storste datter-

vedsageligt over Slesvig-Hol-
sten og Mecklenburg-Vor-
pommern, men selskabet har
ogsd aktiviteter i Brandenburg,
Sachsen-Anhalt, Thiiringen og
Hessen.

Desuden forsyner HaGe hele
det tyske marked med god-
ning, plantevaern og sasad,
blandt andet igennem datter-
selskabet BSL.
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Lange afstande er dyre i grovfoderproduktionen

I takt med at beset-
ningssterrelserne er
vokset, er arealet til grovfoder
pé den enkelte bedrift vokset.
Derfor har mange bedrifter
markerne spredt ud over et
stort areal. Det stiller store
krav til optimering af marklo-
gistikken, for at opna en ren-
tabel markdrift.
Fremstillingsprisen pa en
FEN grovfoder varierer meget
fra bedrift til bedrift. Der skyl-
des forskellige faktorer, hvor
en af de vigtigste er forskellige
udbytteniveauer. Den ovrige
variation skyldes primeert for-
skelle i arbejds- og maskino-
mkostninger, fremgér det af
pjecen Produktionsgkonomi,
Kveeg 2015, som netop er ud-
kommet.
Nogle bedrifter har op til

-

dobbelt s hoje omkostnin-
ger til arbejde og maskiner
pr. ha i forhold til andre
bedrifter. Variationen lig-
ger i omradet mellem cirka
5.000 og 10.000 kroner pr.
hektar. En af forklaringerne

er forskelle i afstandene fra
markerne til maskinhus og
fodersiloens placering.
Omkostningerne til at dyrke
en hektar vil oges i takt med
at transportafstanden oges.
Dermed vil det ogsa have

konsekvens for fremstillings-
prisen pr. FEN grovfoder og
i sidste ende indflydelse p4,
hvad kvaegbrugeren maksi-
malt ma give i forpagtning for
henholdsvis et jordstykke, der
ligger teet pa, og et jordstykke

der ligger langt vaek, skriver
Landbrugsinfo.dk.

Ti ore dyrere

pr. fem kilometer

Et regneeksempel med ud-
gangspunkt i en bedrift, der
dyrker majs og i gennemsnit
hester 11.000 FEN pr. hektar
viser, at omkostninger pr. fo-
derenhed alene til transport
vil stige med godt ti ere, for
hver gang afstanden eges med

Nogle bedrifter har op til dobbelt

| sa haje omkostninger til arbejde
| og maskiner pr. ha i forhold til
-| andre bedrifter. Variationen lig-

ger i omrddet mellem cirka 5.000
0g 10.000 kroner pr. hektar. En
af forklaringerne er forskelle i
afstandene fra markerne til ma-

J skinhus og fodersiloens placering.

fem kilometer. Beregningerne
tager afsaet i nettotidsforbrug
til transport af maskiner, sa-
saed, husdyrgedning og han-
delsgadning, vand til plante-
veern samt afgredetransport.
Omkostningerne til trans-
port afhaenger - udover
transportafstanden - ogsé af
arealets storrelse. Jo storre
sammenhengende areal med
samme afgrode, desto lavere
vil omkostningen til transport
pr. FEN veere.
Transportomkostningerne
vil ogsd typisk vere hojere
ved at producere grees frem
for majs pa marker langt fra
stalden. Det skyldes, at pro-
duktion af grees kreever flere
maskintransporter ved hest.
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